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Magazine

SINGULAR

‘ Drets d’Autor i Propietat Intel-lectual
Aguest magazine és una publicacié de I'AECT Hospital de Cerdanya.
Tots els drets reservats. Esta prohibit reproduir, distribuir o transmetre
qualsevol part d’aquest magazine en qualsevol forma o per qualsevol
mitja sense el permis escrit previ de 'AECT Hospital de Cerdanya.
Qualsevol Us no autoritzat del contingut pot ser objecte d’'accions legals.

Responsabilitat Editorial

Els continguts d’aquest magazine sén proporcionats per I'equip editorial
de I'AECT Hospital de Cerdanya. Tot i que fem tot el possible per
assegurar-nos que la informacié sigui correcta en el moment de la
publicacié, no assumim cap responsabilitat per errors, omissions o
informacié obsoleta. L’AECT Hospital de Cerdanya no es fa responsable
de I'Gs indegut de la informacié continguda en aquest magazine. Les

opinions expressades en els articles s6n dels autors i no
necessariament reflecteixen les opinions de I'AECT Hospital de
Cerdanya.

Politica de Privacitat

L'Hospital de Cerdanya es compromet a protegir la privacitat dels
nostres lectors. Qualsevol informacié personal recollida sera utilitzada
Unicament amb la finalitat per la qual es va proporcionar i no sera
compartida amb tercers sense el seu consentiment exprés. L'AECT
Hospital de Cerdanya compleix amb totes les lleis de proteccié de dades
aplicables, incloent-hi el Reglament General de Proteccié de Dades
(RGPD) de la Unié Europea. Per a més informacié sobre la nostra
politica de privacitat, podeu consultar la nostra pagina web o contactar-
nos directament.



— Paraula d’editorial

Us presentem el quart volum del Singular, en qué intentem
apropar-vos qui som, per qué som com som i quins sén alguns
dels aspectes més rellevants dels darrers mesos de I'any 2025.
Val la pena llegir-lo sencer, ja que des de diferents punts de
vista expliguem com una realitat local, propia i identificativa de la
Cerdanya i el Capcir presta serveis publics a les persones que
vivim en aquest territori i a les que hi venen per diferents raons,
sota una mirada de ciutadania europea.

També mostrem com ens projectem tant al territori, amb la
participacié en els diferents esdeveniments que s’hi duen a
terme, com a nivell internacional.

L'esfor¢ de sintesi de l'equip redactor ha estat immens i,
segurament, ens hem deixat alguna cosa important. Tot i que no
cal destacar cap article o noticia en especial, ens fa una il-lusié
especial presentar-vos en Francois Calvet, que molts de
vosaltres ja coneixereu. |, més enlla del seu recorregut huma i
politic, deixeu-nos subratllar una frase de I'article: «L’Hospital de
Cerdanya sera el projecte politic més bonic de la meva vida».
Senador, i el nostre també!

També volem destacar la preséncia de 'AECT Hospital de
Cerdanya al World Hospital Congress, on la senyora Traserra,
directora de Persones, va explicar el nostre model de lideratge i
gestio del talent. Ja no només som presents en temes
conceptuals de cooperacié transfronterera, siné també en ambits
organitzatius i clinics, tal com es reflecteix a I'apartat de
divulgacio, jornades i generacio de coneixement.

Us desitgem que en gaudiu la lectura.
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Eleanor Roosevelt

En primera linea

05-09

Arquitectura al servei de la salut i del territori
L'AECT Hospital de Cerdanya defensa a
Europa els territoris de frontera

Placentes: una mirada artistica sobre I'origen

de la vida

Catalunya i Franca signen un acord
transfronterer per coordinar la resposta
a les emergencies mediques

[’Entrevista

10-17

Francois Calvet

Una vida al servei de la Cerdanya

Esdeveniments

18- 19
El Reportatge
20 - 23

48¢e Congrés Mundial
d’'Hospitals a Ginebra

Divulgacio, jornades i

generacio
de coneixement

24 - 25

Connectats!

amb la gent

Lara Ruiz
Passi6 per el curling 26 - 27


https://intranet.corp.hcerdanya.eu/Noticies/Lists/Publicacions/Post.aspx?ID=4129
https://intranet.corp.hcerdanya.eu/Noticies/Lists/Publicacions/Post.aspx?ID=4129
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Arquitectura al servei de
la salut1 del territori

El setembre de 2025, I'Hospital de Cerdanya va obrir les seves portes a la ciutadania en el marc de la
Jornada del Patrimoni, amb una excel-lent participacio de families, parelles i grups d’amics i amigues.
La iniciativa va permetre descobrir aquest equipament sanitari transfronterer Gnic a Europa també des

d’'una mirada arquitectonica i cultural.

La visita, amb una durada aproximada de 50 minuts, va oferir una experieéncia immersiva per coneixer
de prop l'edifici projectat per I'estudi Brullet-Pineda Arquitectes. La jornada es va iniciar amb la
projeccié d’'un audiovisual en qué els arquitectes Manuel Brullet, Alfonso de Luna i Albert de Pineda
explicaven el procés de concepcid i construccié de I'hospital, posant I'accent en la voluntat d’integrar-lo
plenament en el paisatge de la Cerdanya.

La bona acollida de la Jornada del Patrimoni va confirmar l'interés de la ciutadania per un equipament
gue, més enlla de la seva funci6 assistencial, és també un actiu cultural i arquitectonic del territori,
testimoni d’'un compromis amb una arquitectura integrada, sostenible i arrelada a la Cerdanya.
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defensa a Europa els territoris de
frontera

El 2 d'octubre de 2025, I'Hospital de Cerdanya va participar a Budapest en un workshop europeu sobre
cooperacio transfronterera, on va defensar la necessitat de reconéixer les singularitats dels territoris de
frontera per garantir serveis publics adaptats i eficients.

En el marc de la trobada, organitzada pel Central European Service for Cross-Border Initiatives (CESCI), que
va reunir AECT de la peninsula Ibérica i d’Hongria, I'Hospital de Cerdanya va presentar el seu model pioner de
cooperacid sanitaria, basat en una gesti6 compartida entre Catalunya i Franca, que ofereix assisténcia
hospitalaria conjunta a la poblacié del territori des de fa més de deu anys.

El director general de 'AECT Hospital de Cerdanya, Xavier Conill, va exposar els principals reptes que
afronten les agrupacions transfrontereres, especialment en I'ambit del reconeixement normatiu i la seguretat
juridica. En aquest context, va defensar la creacié d’'un estatut especific per als professionals de les AECT,
com a pas previ cap a un futur estatut del treballador transfronterer que faciliti la mobilitat i garanteixi drets i
estabilitat als professionals.
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Placentes: una mirada
artistica sobre 'origen
de la vida

La tardor de 2025, I'Hospital de Cerdanya va acollir al seu vestibul I'exposicié Placentes, un projecte artistic i
divulgatiu impulsat per I'equip de llevadores d’Althaia Xarxa Assistencial Universitaria Manresa que convidava a
reflexionar sobre el paper de la placenta com a origen de la vida i vincle essencial entre mare i nado.

La mostra, oberta fins a finals de novembre, combinava ciéncia i art per donar visibilitat a un drgan sovint
oblidat, transformant-lo en una pega simbdlica carregada de significat. El projecte va néixer I'any 2021 a partir
de la voluntat de moltes families de conservar la imatge de la placenta que, durant nou mesos, havia nodrit el
seu nadod. A partir d’aguest gest intim i personal, les llevadores van voler retornar-li el protagonisme dins del
procés de naixement.

La mostra va convidar professionals i visitants a aturar-se, observar i reflexionar sobre la placenta com a
simbol de connexi6, unid i fortalesa, i va reforcar el paper de I'Hospital de Cerdanya com a espai obert a la

cultura, la divulgacio i la humanitzacié de I'atencié sanitaria.
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(Gatalunya 1 Franca sig¢nen un
‘acord transtronterer per
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a les emerse

El novembre de 2025, Catalunya i Franga van fer
un pas endavant en la cooperacid sanitaria
transfronterera amb la signatura d’'un acord que va
permetre coordinar de manera conjunta la
resposta a les emergéncies mediques a banda i
banda de la frontera.

L'objectiu principal del conveni va ser millorar la
rapidesa, l'eficiencia i la coordinacié dels serveis
d’emergencies en un territori marcat per la
mobilitat constant de persones i recursos.

HOSPITALDE / HOPITAL DE
GERRANYA / GERDAGNE

=coordinar lasesposta

encies mediques

L’'acord, signat a Perpinya entre el Govern de la
Generalitat i I'Agence Régionale de Santé
Occitanie, va establir el marc de col-laboracié
entre el Sistema d’Emergéncies Médiques (SEM) i
el Service d’Aide Médicale Urgente (SAMU).

A partir d’aquest moment, les unitats assistencials
del SEM van poder actuar en territori francés i, de
la mateixa manera, els equips del SAMU ho van
poder fer en territori catala, permetent activar en
cada situacio el recurs assistencial més proper,
amb independéncia del costat de la frontera on es
produis l'incident.
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En primera linea

La col-laboracié s’estén a tot el territori fronterer entre Catalunya i Franca, incloent-hi els departaments
francesos dels Pirineus Orientals, I'Arieja i I'Alta Garona, aixi com les regions sanitaries catalanes de I'Alt
Pirineu i Girona. EI model té una rellevancia especial a la Cerdanya, on els equips del SEM i del SAMU
comparteixen base operativa a I'Hospital Transfronterer de la Cerdanya, un exemple consolidat de cooperacio

sanitaria europea al servei de la ciutadania.

Amb una vigéncia de quatre anys prorrogables, I'acord va consolidar un nou pas cap a una atencié sanitaria
més integrada, eficient i adaptada a la realitat dels territoris de frontera, amb I'objectiu final de continuar

millorant I'atencié i la seguretat de les persones.
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Un model especialment rellevant a
la Cerdanya

En cas duna emergéncia en una zona
fronterera, En cas d’'una emergéncia en una
zona fronterera, l'alerta es gestiona inicialment
des del pais on es produeix l'incident. A partir
d'aqui, el SEM i el SAMU estableixen una
comunicacié bidireccional entre les seves
centrals de coordinacié per activar els recursos
més adients. L'equip assistencial més proper
pot desplacar-se fins al lloc de I'emergéncia,
amb independéncia del territori on s’hagi
produit, i el pais d’origen de I'alerta determina
el centre sanitari de destinacio.

Aquesta col-laboracio s’estén al llarg de tota la
frontera entre Catalunya i Franca i inclou els
departaments  francesos dels  Pirineus
Orientals, I'Arieja i I'Alta Garona, aixi com les
regions sanitaries catalanes de I'Alt Pirineu i
Girona. EI model té una especial rellevancia a
la Cerdanya, on els equips del SEM i del
SAMU comparteixen base operativa a
I'Hospital Transfronterer de la Cerdanya, un
exemple consolidat de cooperacié sanitaria
europea.

L'acord, amb una vigéncia de quatre anys
prorrogables, preveu la creacioé d’'una comissio
de seguiment encarregada de vetllar pel seu
correcte funcionament i d’impulsar millores
técniques i organitzatives, amb I'objectiu final
de continuar millorant I'atencié sanitaria a la
ciutadania del territori.



[’ entrevista

>
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A través de la mirada de Francois Calvet, un dels principals impulsors de I'AECT Hospital de Cerdanya, es
dibuixa una Europa tangible i propera: la que protegeix, cuida i cohesiona. Memaria viva d'un projecte sense
fronteres i Unic al continent, I'Hospital de Cerdanya és el resultat d'una visio politica valenta, d’una governanca
innovadora i d'un fort arrelament al territori.

En aquesta entrevista, conversem amb Francois Calvet, exdiputat, exsenador i exalcalde, per aprofundir en un
projecte que ha anat molt més enlla dels mandats, de les alternances i de les fronteres administratives.

L'Hospital de Cerdanya, nascut de la cooperacio transfronterera entre Franga, Catalunya i Espanya, és també
el reflex d'un recorregut personal i politic marcat per la conviccié i el compromis. Per a Calvet, la Cerdanya,
estimada i defensada al llarg de tota una vida, no és un concepte abstracte, siné una terra viscuda, travessada
per la frontera, la cultura compartida i una historia familiar profunda.
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[’ entrevista

Qui és Francois Calvet?

Sr. Francois Calvet.- Soc cerda de soca-rel. Tot i que la vida m’ha portat lluny de la Cerdanya, les meves arrels
sbn aqui. El meu pare va ser alcalde de Bourg-Madame i conseller general, i aquest vincle familiar i vital ha fet
gue la Cerdanya mai no fos un simple escenari, siné un ancoratge profund.

Puigcerda és tota la meva joventut. He crescut entre Bourg-Madame i Puigcerda, travessant una frontera que
formava part del nostre dia a dia, perd que en aguell moment era pesada i artificial. Els controls constants, les
aturades i les dificultats em van fer prendre consciéncia, molt aviat, que aquella frontera no responia a la
realitat humana del territori.

En aquest context va néixer en mi un sentiment europeu molt viscut, gens teoric. Un sentiment que es va
construir a partir d’experiéncies concretes, sobretot culturals. Organitzar a Bourg-Madame el primer festival de
la Nova Canc¢6 Catalana a Franca va ser una manera de fer circular cultura, idees i veus. Recordo com els
discos es trencaven a la frontera o com calia fer-los passar per Llivia per esquivar els controls.

Soén gestos senzills, perd que m’han marcat profundament.

HOSPITALDE / HOPITAL DE 1 1
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[’entrevista

També el festival d’'Hix, a la Guingueta de Bourg-
Madame, va reforcar aquesta visi6. Veure masics
vinguts de I'Est travessar la frontera amb por, sense
visat, i endur-se un tovall6 de restaurant com a prova
d’'un pas que ningl no els creuria mostrava fins a quin
punt les fronteres eren absurdes i, alhora, fins a quin
punt calia superar-les.

Tot aixd va anar forjant la meva idea d’Europa i la
conviccid que calia crear vincles reals entre les dues
Cerdanyes, més enlla de les linies administratives.
Aquest compromis es va concretar primer en projectes
com la depuradora o el festival de videos d’Estavar i,
finalment, de manera natural, en [I'Hospital de
Cerdanya.

Un projecte que era una evidéncia, perque tot el meu
recorregut personal, cultural i politic conduia a aixo:
donar resposta, d’'una vegada per totes, a una realitat
humana compartida a banda i banda de la frontera.

Vosté ha ocupat carrecs de gran responsabilitat institucional: diputat, senador, batlle, pero I"'Hospital
de Cerdanya és un projecte molt arrelat al territori. En quin moment personal pren consciéncia que
aquest hospital no seria un projecte més, sino una responsabilitat gairebé vital?

Sr. FC.- He ocupat carrecs institucionals de gran responsabilitat, perd I'Hospital de Cerdanya mai no ha estat
un projecte politic més. Des del principi vaig tenir clar que parlavem de vida, d’igualtat i de justicia per a un
territori al qual estic profundament lligat.

Aquesta consciéncia neix d’una experiencia intima. De petit, una cosina meva va morir amb nomes sis mesos
perqué no va poder rebre atencié hospitalaria a temps. Aquell fet em va marcar per sempre i em va fer
entendre, molt aviat, que viure a la muntanya significava no tenir les mateixes oportunitats davant la malaltia.
Em vaig prometre no acceptar aquella desigualtat com una fatalitat, encara que aleshores no sabés com
revertir-la.

Més endavant, el meu recorregut politic em va permetre transformar aquesta conviccié en projecte. Vaig
trobar aliats que compartien una mirada europea i transfronterera —com Jordi Pujol o Jacques Blanc—, i en
el marc de I'euroregié va prendre forca la idea que calia una oferta sanitaria capac d’unir les dues Cerdanyes,
més enlla de la frontera.

El projecte va esdevenir real gracies al compromis del territori: alcaldes, metges i representants locals que hi
van creure des del primer moment. Ja no es tractava de solucions parcials, sind de crear un veritable hospital
europeu. Com a diputat, vaig defensar aquesta idea davant del ministre de Sanitat frances, Philippe Douste-
Blazy. Aquella reuni6 va ser clau: una proposta que semblava agosarada es va convertir en un compromis
politic public.

“L’Hospital de Cerdanya sera el projecte politic més bonic de la meva vida”

HOSPITALDE / HOPITAL DE
CERDANYA / CERDAGNE
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[’ entrevista

A partir d’'aqui va comencar la fase més complexa. Jean Castex, aleshores director dels hospitals de Franca i
amb lligams a la Cerdanya des de petit, va ser determinant. | aixi es va anar desgranant el projecte fins a
definir el futur de 'AECT.

També vaig comptar amb el suport de Xavier Bertrand i, posteriorment, amb la signatura definitiva de Roselyne
Bachelot, que va permetre culminar el procés institucional. El projecte va ser validat pels parlaments frances i
espanyol, un pas excepcional que li va donar solidesa definitiva.

El finangament europeu, amb un 60 % de fons europeus i el 40 % restant, va ser repartit amb un 60 % a carrec
de Catalunya i un 40 % a carrec de Franca, fet que va fer possible la construcci6 de I'hospital. Després, durant
anys, vaig defensar el seu pressupost per garantir-ne la continuitat.

Deu anys després de la seva obertura, I'Hospital de Cerdanya continua sent un dels compromisos més
importants de la meva vida. No per orgull personal, sind perqué ha contribuit a reduir una desigualtat injusta.

Res no és perfecte, perd s’ha avangat molt, col-lectivament.

I vull remarcar-ho: aquest projecte va
superar els colors politics. Totes les
sensibilitats van posar-se d'acord per fer
possible I'hospital.

Es una obra compartida, un consens poc
habitual, i probablement aquesta és la
seva gran forca i el seu veritable sentit.

La construccio de I'Hospital de
Cerdanya va exigir consensos
politics, institucionals i humans
a banda i banda de la frontera.
Com es va fer possible?

FC.— Parce que: «Meitat de
Franca, meitat d’Espanya, no hi
ha altra terra com la Cerdanyaly,

(Moitié en France, moiti¢é en
Espagne : il n’existe pas d’autre
terre comme la Cerdagne !).
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[’ entrevista

Sr. FC.- Quan vam definir els estatuts de 'AECT Hospital de Cerdanya, ens vam trobar amb un limit clar: a
Franca, la salut és competencia de I'Estat, i el Consell d’Estat va deixar clar que els carrecs electes no
podien gestionar directament un hospital. A Catalunya, les competencies sén de la Generalitat, i tampoc no
les tenen les regions franceses. Tot i aix0, per a mi era essencial que el territori hi fos present i que els
representants locals tinguessin veu.

Per aixd0 vam optar per un model amb dos organs de govern. D’'una banda, un Consell Executiu, amb
capacitat de decisio, integrat principalment per les administracions, tant la francesa com la catalana, que
reflecteixen el fort pes del centralisme en materia sanitaria. De l'altra, un Consell Consultiu, format per
carrecs electes i professionals qualificats, encarregat de preparar els temes i les propostes que després
s’han de portar a la Comissié Executiva.

Al Consell Consultiu hi vam incorporar representants del territori: consellers generals i regionals, un
parlamentari, aixi com professionals amb coneixement i prestigi, com metges i el president de I'Ordre de
Metges de Franca. A la part catalana, també s’hi van sumar carrecs electes. Era un equilibri complex, pero
necessatri.

Amb els anys, el funcionament s’ha anat ajustant. Avui el Consell Consultiu té presidéncia propia i els rols
estan més definits. Tot i aixi, el pes de I'administracié continua sent molt important, tant a la banda francesa
com a la catalana. El centralisme encara condiciona molt la governanca, pero el model ha permés garantir la
presencia del territori en un projecte sanitari d’'una complexitat Gnica.

HOSPITALDE / HOPITAL DE 1 4



[’entrevista

Poca gent sap fins a quin punt vaig ser clau perque aquest hospital fos una realitat, pero aixo no és el més
important. L'emocid, jo la sento sempre. Ja la noto només d’arribar a la Cerdanya, i encara més quan entro a
I'hospital. Es inevitable.

M’emociona escoltar les persones que em diuen que aqui han estat ben ateses, que s’hi han sentit cuidades.
Tant se val si venen de Puigcerda o d'altres punts del territori: el que expliquen és que han rebut una atenci6 de
qualitat. | aixd em fa sentir orgullds.

Orgullés dels i les professionals que hi treballen, perque jo
mateix hi he estat pacient. M’han operat aqui, m’han cuidat
molt bé, amb una professionalitat i una humanitat exemplars. Hi
he portat la meva familia, la meva dona, els meus nets, i
sempre hem rebut una atenci6 impecable.

Durant molt temps hem hagut de lluitar contra prejudicis, pero
cada vegada més gent entén qué és aquest hospital. Fins i tot
persones de fora del territori, de Perpinya, em pregunten si
poden venir a fer-se proves aqui, perqué saben que I'atencio és
més agil i propera que en altres llocs. Aixd diu molt del
funcionament del centre.

També em dona molta tranquil-litat veure que I'hospital esta
ben dirigit. El fet que hi hagi una direcci6 compartida, que
treballa de manera coordinada, és una gran fortalesa. | avui
tenim la sort de comptar amb una direccié molt humana, molt
compromesa.

Si hi ha una cosa que crec que cal preservar per sobre de tot
és el caracter familiar de I'Hospital de Cerdanya. Aquesta
proximitat és essencial en l'atencié a la malaltia. No calen
hospitals gegants; calen hospitals que cuidin les persones com
a persones.

I hi ha un moment molt simbolic: quan ets a I'habitacié, mires
per la finestra i veus Osseja al davant. Alla la frontera
desapareix. Per a mi, aquest és potser el lloc on hi ha menys
fronteres de tots. | aix0 continua emocionant-me, cada vegada.

“Darrere ['Hospital de Cerdanya es dibuixa una aventura humana, politica i
europea, impulsada per una conviccio ferma: la igualtat en laccés a latencio
sanitaria no coneix fronteres”
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[’ entrevista

Sr. Calvet, en el moment tan convuls a nivell politic que viu el mén, a nivell global, quin missatge
donaria vosté als politics de banda i banda del territori ?

Sr. FC.-El meu missatge als responsables
politics és clar: cal ser oberts, tolerants i tenir
una mirada llarga sobre el territori. No hem de
tenir por de pensar en gran ni de marcar-nos
objectius ambiciosos. Vivim un moment en qué
massa sovint ens tanquem, ens conformem amb
petites decisions i evitem els grans projectes. |
aixo és precisament el que més trobo a faltar:
I'ambicié de donar impulsos importants.

També crec que és imprescindible saber posar-
se d'acord, al marge de partits i colors politics,
en alldo que és essencial. La salut n'és un
exemple evident. Qui pot estar en contra de
cuidar les persones? En aquests ambits, el
consens hauria de ser sempre possible.

Cal, a més, reforcar les relacions entre la
Generalitat de Catalunya i la regi6é francesa. La
gran regié d'Occitania ha diluit una part de la
identitat nord-catalana, i els territoris de frontera
sovint queden relegats. Justament per aix0, crec
gue els responsables politics han de potenciar
molt més els projectes transfronterers.

La meva visi6 és la d'un territori plenament
transfronterer, articulat entre les dues bandes.
Tot i que sovint som percebuts com un extrem
geografic, aqui hi ha un gran potencial huma,
social i economic. Catalunya és un territori ric, i
tenim molt a guanyar amb una col-laboraci6 real
i solida.

Si no fem aquest pas, correm el risc de perdre
allo que ens fa singulars. La nostra fortalesa, a
la Catalunya Nord, és precisament ser catalans,
i aquest és un valor que cal preservar i projectar.
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[’ entrevista

I finalment, qué voldria afegir? com vol acaba aquesta entrevista?

Sr. FC.- Vull acabar insistint en una idea clara: cal continuar reforgant, i encara més, les relacions a
banda i banda de la frontera. L'Hospital de Cerdanya n’és un exemple evident, perd no és I'inic ambit
on podem i hem de cooperar. Hi ha moltes altres coses que es poden fer conjuntament, que permeten
optimitzar recursos i, alhora, anar més lluny.

No hem de tenir por de confrontar-nos ni de compartir experiéncies. Al comencament, cadascu arribava
amb la seva manera de fer, pero tots hem apres dels altres i també hem aportat coneixement.

Aquest intercanvi constant és clau: cal seguir cooperant entre territoris i evitar qualsevol temptacio de
tancar-nos en nosaltres mateixos. Aix0 és fonamental per al futur de tota la Cerdanya.

Perque la Cerdanya guanya quan és oberta i quan sap projectar-se.

"L’Hospital de Cerdanya ho és tot alhora, pero per damunt de tot és una
aventura profundament humana. Una aventura que connecta directament amb
les meves arrels, amb allo que dona sentit a una vida. Per a mi, aquest hospital
és, sens dubte, el projecte politic més bonic que he pogut impulsar mai. Per tot
plegat, si: és una gran aventura humana, és un exit institucional, és la
materialitzacio de conviccions politiques i també un reconeixement europeu. I,
sobretot, és la feina i el compromis dels professionals de la salut. A tots ells,
només puc dir una cosa: gracies.”

' T T —
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Esdeveniments Clau

Octubre 2025

[’Hospital de Cerdanya, cas d’estudi en
cooperacio transfronterera per a la UAB

Una quarantena d’alumnes i professors del Master
Universitari en Estudis Territorials i Planejament
(METIiP) de la Universitat Autonoma de Barcelona
van visitar el centre el 10 d’octubre per coneixer de
primera ma el seu model de gestié binacional.

La visita, emmarcada en un cicle de treball de
camp sobre la Cerdanya com a territori de
muntanya amb dinamiques complexes, va
permetre aprofundir en la singularitat d’'un hospital
transfronterer Unic a Europa i en els reptes de la
cooperacio institucional entre Catalunya i Franca,
reforcant el compromis del centre amb la formacio,
la recerca i el mén acadéemic.

Reconeixement al compromis de

I'Hospital de Cerdanya contra la violeéncia

masclista |
; p

HOSPITALDE / HOPITAL DE
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I’AECT Hospital de Cerdanya a
Gorizia-Nova Gorica

L’AECT Hospital de Cerdanya va participar el
23 d’'octubre de 2025 en el Third Meeting of
European Cross-Border Cities: Need and
Experiences, celebrat a Gorizia (Italia) i Nova
Gorica (Eslovenia).

En aquest marc, el director general, el Dr.
Xavier Conill, va exposar I'experiencia del
primer hospital transfronterer d’Europa durant
la sessi6 dedicada a les bones practiques en
cooperacio sanitaria transfronterera.

Novembre 2025

L’AECT Hospital de Cerdanya va rebre un
reconeixement del Consell Comarcal de la
Cerdanya pel seu paper actiu en la deteccio,
I'atencid i I'erradicacié de la violéncia masclista
al territori, en el marc de I'acte institucional del
25 de novembre, Dia Internacional per a
I'Eliminacio de la Violéncia envers les Dones.

El guardé posa en valor la implicacio del centre
i dels seus professionals, aixi com la seva
participacié en [l'elaboracié del nou protocol
comarcal i el treball coordinat amb els serveis
sanitaris, socials i les institucions publiques.
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Esdeveniments Clau

Novembre 2025

L’'Hospital de Cerdanya va acollir, el dimecres
29 doctubre de 2025, la primera Jornada
Transfronterera  d’Ecografia  Clinica, una
iniciativa  organitzada conjuntament amb
Institut de Formaci6 Medica i Lideratge

(IFMIL).

La jornada va néixer amb I'objectiu d'oferir als 1a Jornada Transfronterera
professionals de la salut una formacié practica i d’Ecografia Clinica
innovadora en ecografia clinica, una eina cada )

vegada més rellevant per al diagnostic i el
maneig assistencial.

Desembre 2025

Pk a_la Prevencis
del cancer de pell

L'Hospital de Cerdanya acull al seu hall
principal, fins al 28 de febrer, una exposicié
divulgativa sobre el cancer de pell cedida per
I’Associacié Contra el Cancer a Girona.

La mostra té com a objectiu sensibilitzar la
poblacié sobre la importancia de la prevencio, la
detecci6 precog i I'autovigilancia.

La creativitat del Casal de la Gent
Gran il-lumina I'Hospital de Cerdanya

L'’AECT Hospital de Cerdanya va viure, el dijous
4 de desembre de 2025, una accié participativa
impulsada pels usuaris del Casal de la Gent
Gran del Consell Comarcal de la Cerdanya, que
han elaborat les boles de I'arbre i la decoracio
del servei DART.

L’encesa oficial de [I'arbre, encapcalada per
representants del Consell Comarcal i de la
direcci6 de [I'hospital, va posar en valor la
creativitat, la implicaci6 comunitaria i el vincle
entre el centre sanitari i el territori.

HOSPITALDE / HOPITAL DE
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El Reportatge

L’AECT Hospital de Cerdanya al cor del debat global sobre salut: participacié al 48é World
Hospital Congress de Ginebra

Del 12 al 15 de novembre de 2025, la ciutat de Ginebra es va convertir en I'epicentre mundial del debat
sanitari amb la celebraci6 del 48é& World Hospital Congress, organitzat per la International Hospital
Federation (IHF) i coorganitzat per I'Hospital Universitari de Ginebra (HUG). Sota el lema «Global
learning, local action», el congrés va reunir centenars de liders sanitaris, directius hospitalaris,
professionals i institucions d’arreu del mén amb un objectiu compartit: repensar el futur dels sistemes de
salut a partir de I'aprenentatge global i I'acci6 local.

HOSPITALDE /HOPITAL DE
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El Reportatge

En aquest context internacional de primer nivell, 15
B sl NI hospitals van representar el sistema de salut i social de
Ahf Hospital Congress - N Hospital Congress Catalunya, mostrant-ne la solidesa, la capacitat

: d’'innovacio i el compromis amb la millora continua.
Entre aquestes entitats, 'AECT Hospital de Cerdanya
hi va ser convidada amb una participacié destacada a
través de la Sra. Mireia Traserra, directora de
Persones, que va intervenir compartint I'experiencia i el
model de gesti6 de persones d'un hospital singular i
transfronterer.

Qué és el World Hospital Congress i per queé és
clau

El World Hospital Congress és una de les cites
internacionals més rellevants en I'ambit de la gestio
hospitalaria i dels sistemes de salut. Any rere any,
aguest forum permet posar en comud coneixement,
experiéncies i models d’éxit en ambits com el lideratge,
la innovacié, la transformacié digital, la sostenibilitat,
I'experiéncia pacient i el benestar dels professionals.

L'edici6 de 2025 va destacar per la seva mirada
transversal i estratégica, amb més de 30 aportacions
catalanes en forma de ponéncies, posters, tallers,
grups de treball i participacié en el comité cientific. Un
esforg col-lectiu que va situar el sistema sanitari catala
en el mapa internacional com un referent en
governanga, col-laboracio i orientacio a resultats.

En aquest entorn d'intercanvi global, també es van
abordar questions clau de futur com l'impacte del canvi
climatic en la salut, la necessitat de sistemes més
resilients, el paper de les dones en el lideratge sanitari
0 els nous models d’atencid centrats en les persones.

La presencia de 'AECT Hospital de Cerdanya en un
congrés d'aquest abast respon a una conviccio clara:
els reptes locals només es poden afrontar amb una
mirada oberta i connectada al mon.

L'Hospital de Cerdanya és un projecte Unic a Europa,
tant per la seva naturalesa transfronterera com pel seu
model de governanca compartida entre Catalunya i
Franca. Aquesta singularitat el converteix en un cas
d’'estudi d'alt valor en debats internacionals sobre
cooperacio, lideratge i gesti6 de professionals en
entorns complexos.
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El Reportatge

Lideratge i persones en un hospital singular

En aquest marc, la presentacié de la Sra. Mireia Traserra, directora de Persones de I'AECT Hospital de
Cerdanya, va posar el focus en un dels grans eixos del congrés: el lideratge i la gestié del talent en el sector

sanitari.

La seva intervencio - recollida al programa oficial del congrés - va partir d'una idea clau: les persones son el
veritable motor dels sistemes de salut, i va exemplificar i posicionar 'AECT Hospital de Cerdanya i les seves

singularitats.

It's been a long way...

En un context de pressié assistencial, manca de professionals i
transformacié constant, cuidar els equips ja no és una opcio, sin6
una necessitat estratégica.

Des de I'experiéncia de I'Hospital de Cerdanya, Traserra va explicar
com es gestiona el dia a dia dun centre amb una realitat
organitzativa complexa, on conviuen normatives, cultures
professionals i llengiies diferents. Un repte que s’afronta des d'un
lideratge proper, basat en:

¢ |la comunicacié constant i transparent,
¢ |a confianca muatua entre direccid i professionals,
¢ el reconeixement del valor huma i professional dels equips,

e la promocié del benestar laboral com a pilar de qualitat
assistencial.

HOSPITALDE / HOPITAL DE
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El Reportatge

En la mateixa intervencio, es va fer émfasi en la necessitat que impera a 'AECT Hospital de Cerdanya de
poder disposar d'instruments legals, com ara 'estatut dels treballadors de les AECT, com a reconeixement de
la binacionalitat de I'entitat i com a refor¢ de les politiques integrades de gestié de persones.

La seva aportacid va connectar especialment amb espais del congrés com el Women in Leadership
Workshop, on es va reflexionar sobre com I'empatia, la cura i la compassié sén elements clau del lideratge
sanitari del futur. Una mirada que encaixa plenament amb la manera de fer de I'Hospital de Cerdanya i amb
els valors que impulsa La Unio.
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de coneixement

Octubre 2025

Lourdes Montsant, cap del Servei de
Laboratori de I'Hospital de Cerdanya, ha
participat a les XXXIV Jornades de la
Societat Catalana de Malalties Infeccioses
i Microbiologia Clinica, celebrades els dies

24 i 25 d’'octubre.

Posterexprés
Per qué hauries d’anar a veure el meu poster”

24i250CT'25
Auditori Valenti Fuster

4 Cardona

Enquesta sobre estratégies de prevencié i control de microorganismes multiresistents en 17 centres
hospitalaris de Catalunya
(©) .
% Microbiolegs dels Hospitals Comarcals de Catalunya i Balears
+ Els microorganismes multiresistents representen un repte creixer
en Fambit hospitalari
G2 - Necessitat destar actualtzat
Es dissenya una enquesta amb fobjectiu de descriure i comparar
métodes de prevencié i control de multiresisténcies en diferents
centres hospitalaris de nivells | Il de Catalunya.
+ Visio global dels protocols vigents arreu de Catalunya
=1 - Identificar les diferéncies

o=( + Avaluar practiques que puguin ser incorporades o adaptades a ¢
o= realitat dels nostres hospitals.

En el marc d’aquestes jornades, Montsant
ha pres part en la presentacié d’'un poster
cientific fruit del treball conjunt del grup de
Microbiolegs dels Hospitals Comarcals,
centrat en les estrategies de prevencio i
control dels microorganismes
multiresistents en centres hospitalaris de
Catalunya.

L'estudi posa de manifest la necessitat
d’harmonitzar criteris i protocols per fer
front a un dels grans reptes actuals en
I'ambit de la salut.

HOSPITALDE / HOPITAL DE
GERDANYA / CERDAGNE

— Divulgacio, jornades i generacio

RESULTATS
Mictoorganismes despecil e
Procediments genersls epidemilogic

Enquesta sobre estratégies de prevencié i control de microorganismes
multiresistents en 17 centres hospitalaris de Catalunya
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INTRODUCCIO i OBJECTIU MATERIAL i METODES

fls micracrganismes multiesiients (MMA) representen un repte
crebsent en Pambit hospialan. objsctiu d'aquest estudk ds descriure
i camparar mitodes de prevench | contral de multieshténcies en
difarents centras hespitalaris T—

Exva dissanyar una enguest que exva distibuir als marmbres dal grup do
srakiall & aguasts cenies durant el primer trmastne do 015. E¢
realitzar una anils caEriptiva de lec respostes abtingudes

RESULTATS

an respancre fenguesta 17 dels 26 Centres Gue farmen part del grup de trebal 70,35}

Procediments generals

|+ Tots els centres compten amb un Equip de Control o nfeccions (<0
| tasca recau princigaiment en el persanal o'infermerta de control &
| En deu dels diset centres Tequip ex reuncix didiament. Com 3 mesura complementana, quinze dels calorse cenres compten amb un dstema dalerta
| informatica

Anuakment, en catorss debs dsset centre
feccions. & més a més, en alguns centres
| » £5 realitzen controis peniboles ce colonitzacs en 11414 centres. Majaritnament en pacents ingressats a U, € entrus, en cas que un matels MR 5k
| e foma reperida, £5 comprova ce nou fa sensiuiiiat antbionca s\ el pericce de temps supera el 7 dies, En 12 rest de centres aquest periade de temps vana ce
| forma notable | no seguet cap aitert homagent

multidesiplinar o qual ds o respansable de bes mesures darllament dels pacients. Aquesta
iors

fon Fepldemiciogia els MMR a la resta de professicnsls, [a o
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Microorganismes d'especial interés epidemiolbgic
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Protocols d'indicacié d'aillament
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CONCLUSIONS
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Divulgacio, jornades i generacio
de coneixement

Desembre 2025

Les doctores Diana Varela i Elisabet Vidal van presentar
dos treballs cientifics al Congrés Europeu de Medicina

L’Hospital de Cerdanya va tenir una preséncia destacada
al Congrés Europeu de Medicina d'Urgéncies (EUSEM
2025), celebrat del 27 de setembre a I'L d'octubre a

@
A EUSEM EUSEM EUSEM EUSEM
ués?~ @EM EU
@
M EUSEM
& d’Urgencies (EUSEM 2025)
;U%M EUSEM EU
@
o EUSEM
@
ﬂu,?y!\ ySEM EU

=a FUSEM E

Viena (Austria), amb la presentacié de dos posters
cientifics elaborats pel seu equip meédic d’Urgéncies.

1. Poster: «Dolor abdominal recurrent d’endometriosi que
resulta en cancer d’apéndix»

Autora: Dra. Diana Varela

Aquest treball va analitzar un cas d’endometriosi amb
dolor abdominal recurrent que, de manera excepcional,
va derivar en una neoplasia apendicular. El poster es va
presentar dins la sessié Clinical Decision Guides and
Rules i va despertar l'interés dels professionals per la
rellevancia clinica i la complexitat diagnostica del cas.

2. Poster: «Gluteal artery pseudoaneurysm after trauma:
an uncommon vascular complication»
Autores: Dra. Elisabet Vidal Folch, Dr. Ivan Torres
Fernandez i Dra. Diana Varela Mendoza
Aquest segon treball va exposar el cas d’'una adolescent
de 13 anys que, després d’'un traumatisme en caure d'un
trineu, va desenvolupar un pseudoaneurisma de l'artéria
glatia inferior, una complicacié vascular rara i dificil de
diagnosticar. El poster va destacar:
¢ |a variabilitat clinica d’aquestes lesions,
« el risc de diagnostic tarda i de complicacions greus,
e |la utilitat de la tomografia amb angiografia com a
prova clau,
e la importancia de valorar un tractament
intervencionista segons el risc i la localitzacio.

Aquest cas, presentat com a e-poster, va posar en relleu
la necessitat d'un alt nivell de sospita clinica davant
simptomes poc especifics com dolor gluti, ciatica 0 massa
de parts toves.
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Connectats amb la gent!

[.ara Ruiz

Es técnica de laboratori clinic i
biomédic i forma part de I'equip del
laboratori de I'Hospital de Cerdanya
des del maig de 2021, quan s’hi va
incorporar inicialment fent
substitucions.

En el seu dia a dia, realitza
analitiques cliniques en els ambits
de la bioquimica i 'hematologia, aixi
com analisis microbiologiques i de
biologia molecular, entre d’altres. La
seva tasca contribueix a garantir
resultats.

Des del laboratori, la Lara contribueix de manera essencial al funcionament de I'hospital, en un entorn
assistencial on la precisio, el rigor i el treball en equip son fonamentals.

Com et vas aficionar al curling i queé és el
que t’enganxa d’aquest esport?

Jo em vaig aficionar al curling I'any 2011
arran d'un familiar, i l'any 2012 ja vaig
comencar a jugar en competicions oficials;
el que em va enganxar d'aquest esport és
tota la tactica i I'estratégia que hi ha al
darrere, que sembla que sigui un esport facil
pero realment té el seu qué, la socialitzacio,
pel fet que és un esport que et permet viatjar
molt i conéixer molta gent, entre d’altres
motius.
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Connectats amb la gent!

[.ara Ruiz

Queé li diries a algu que no coneix el curling perque
s’animi a practicar-lo? |, si el vol provar, on es pot
apuntar?

Doncs li explicaria que el curling és un esport de precisio i
d’equip que es juga sobre gel, en el qual I'equip esta
format per quatre jugadors/es, els quals llencen dues
pedres per jugador, i en que el capita o capitana marca
'estratégia a seguir durant el joc i en quée els quatre
membres de l'equip escombren, amb [I'objectiu final
d’aconseguir més punts que I'equip rival. L'animaria a
practicar-lo perqué és un esport d'equip on hi ha
comunicacio constant, on hi ha moments de tensid, pero
també de riures; on hi ha molta humilitat, companyerisme
i socialitzacio.

Per poder provar el curling aqui a Puigcerda, des del
Cdarling Puigcerda Panxing oferim diferents opcions, ja
sigui per a particulars, escoles, empreses, etc. Tot seguit
et deixo I'enlla¢ a la nostra web amb la informacio de les
diferents opcions i un altre enlla¢ per poder contactar amb
nosaltres.

https://curlingpuigcerda.cat/cursos/
https://curlingpuigcerda.cat/contacte/
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Contacte o~

T

Per col-laboracians, suggeriments o informacié addicional
sobre aquest magazine us podeu posar en contacte:

AECT Hospital de Cerdanya

Telefon: 00 34 972 657 777
Mail: comunicacio@hcerdanya.eu




