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Carta de la direcció general        

Dr. Xavier Conill Vergés
Director general

Directeur général

Malgré un contexte exigeant, l’année 2025 a été une étape fructueuse pour structurer et consolider des
actions déterminantes qui ont contribué à l’avancement stratégique du projet de l’Hôpital de Cerdagne.
L’activité a atteint un niveau inégalé dans l’histoire de l’établissement avec une progression significative des
séjours, des consultations, des séances d’hémodialyse et des actes d’imagerie. Cette évolution est
particulièrement portée par les consultants et patients français dont la prise en charge, qui a progressé de
128 % depuis 2015, s’est particulièrement accélérée en 2025. L’hôpital transfrontalier est désormais solidement
positionné comme l’acteur sanitaire incontournable pour garantir l’accès aux soins en Cerdagne et dans le
Capcir, deux territoires confrontés à des défis géographiques, météorologiques et démographiques
singuliers.
Les coopérations stratégiques avec la Fondation Althaia de Manresa comme avec les hôpitaux de Perpignan
et de Sant Pau à Barcelone sont fondamentales pour relever ces défis. Elles ont été renforcées en 2025 par
deux associations complémentaires : d’une part, l’ouverture d’un hôpital de jour psychiatrique (le Dispositif
d’accueil et de réinsertion transfrontalier) en coopération avec le Centre hospitalier spécialisé Léon-Jean
Grégory de Thuir qui permet d’offrir une prise en charge de proximité aux enfants et aux adolescents comme
aux adultes ; d’autre part, la signature d’une convention de partenariat avec l’Institut universitaire du cancer
de Toulouse - Oncopole qui rend désormais possible l’administration de chimiothérapies à l’Hôpital de
Cerdagne pour les patients français. 
Le projet de nouveau bâtiment a également connu une accélération spectaculaire avec l’obtention d’une
subvention européenne de 2,2 millions d’euros et le lancement concret des études architecturales et
techniques. Ce nouvel édifice permettra de bénéficier de locaux davantage adaptés à la prise en charge
psychiatrique, de chambres de garde mieux situées et plus confortables ainsi que de salles de réunions plus
appropriées aux besoins de l’établissement.
L’année 2025 a également était mise à profit pour apporter des réponses à des problèmes anciens qui
compliquaient la prise en charge sanitaire ou la vie des professionnels.
Le 6 novembre 2025, l’Agence régionale de santé d’Occitanie et CatSalut ont signé l'accord transfrontalier
pour coordonner la réponse aux urgences médicales. Ainsi, les unités du Sistema d'Emergències Mèdiques
(SEM) pourront désormais intervenir sur le territoire français pour les urgences vitales, et les équipes du
Service d'Aide Médicale Urgente (Samu) sur le territoire catalan. 
Tout au long de l’année, une détermination inébranlable a été déployée pour apporter une solution positive
au contentieux fiscal qui concerne plusieurs dizaines de professionnels de l’hôpital. Si l’évolution du dossier
nous donne désormais de très sérieux espoirs, nous continuerons à être très vigilants et impliqués jusqu’à la
résolution définitive du litige pour chaque situation individuelle.
Ces avancées témoignent du dynamisme, de la solidité et de l’adaptabilité de l’établissement. Elles sont le
fruit de l’engagement, du professionnalisme et de l’esprit d’équipe de l’ensemble des collaborateurs et
partenaires. Nous tenons à remercier chaleureusement toutes celles et ceux qui ont contribué, par leur travail
et leur implication, à faire de cette année une étape positive et constructive. Forts de ces avancées, nous
abordons l’avenir avec confiance, déterminés à poursuivre nos efforts et à relever les défis à venir ensemble.

M. Grégory GUIBERT
Director general adjunt 
Directeur général adjoint

Mot de la direction générale 
Malgrat un context exigent, l’any 2025 ha estat una etapa fructífera per estructurar i consolidar accions
determinants que han contribuït a l’avenç estratègic del projecte de l’Hospital de Cerdanya.

L’activitat ha assolit un nivell inèdit en la història de l’establiment, amb un creixement significatiu de les
estades, les consultes, les sessions d’hemodiàlisi i les proves d’imatge. Aquesta evolució ha estat
especialment impulsada pels consultors i pacients francesos, l’atenció dels quals, que ha progressat un
128 % des de 2015, s’ha accelerat de manera notable el 2025. L’hospital transfronterer es posiciona, així,
sòlidament com l’actor sanitari imprescindible per garantir l’accés a l’atenció a la Cerdanya i al Capcir,
dos territoris confrontats a reptes geogràfics, meteorològics i demogràfics singulars.
Les cooperacions estratègiques amb la Fundació Althaia de Manresa, així com amb els hospitals de
Perpinyà i de Sant Pau a Barcelona, són fonamentals per afrontar aquests reptes. El 2025 s’han reforçat
amb dues aliances complementàries: d’una banda, l’obertura d’un hospital de dia psiquiàtric (el Dispositiu
d’acollida i reinserció transfronterer) en cooperació amb el Centre Hospitalari Especialitzat Léon-Jean
Grégory de Tuïr, que permet oferir una atenció de proximitat tant a infants i adolescents com a adults; de
l’altra, la signatura d’un conveni de col·laboració amb l’Institut Universitari del Càncer de Tolosa –
Oncopole, que fa possible des d’ara l’administració de quimioteràpies a l’Hospital de Cerdanya per als
pacients francesos.
El projecte del nou edifici també ha experimentat una acceleració destacada amb l’obtenció d’una
subvenció europea de 2,2 milions d’euros i l’inici concret dels estudis arquitectònics i tècnics. Aquest nou
equipament permetrà disposar d’espais més adequats per a l’atenció psiquiàtrica, d’habitacions de
guàrdia millor situades i més confortables, així com de sales de reunions més adaptades a les necessitats
de l’establiment.
L’any 2025 també s’ha aprofitat per aportar respostes a problemàtiques antigues que dificultaven l’atenció
sanitària o la vida professional dels equips.
El 6 de novembre de 2025, l’Agència Regional de Salut d’Occitània i CatSalut van signar l’acord
transfronterer per coordinar la resposta a les urgències mèdiques. Així, les unitats del Sistema
d’Emergències Mèdiques (SEM) podran intervenir al territori francès en casos d’urgències vitals, i els equips
del Servei d’Assistència Mèdica Urgent (SAMU) ho podran fer al territori català.
Al llarg de tot l’any, s’ha desplegat una determinació ferma per aportar una solució positiva al contenciós
fiscal que afecta diverses desenes de professionals de l’hospital. Tot i que l’evolució del dossier ens obre
actualment esperances molt sòlides, continuarem essent especialment vigilants i implicats fins a la
resolució definitiva del litigi en cada situació individual.
Aquests avenços són testimoni del dinamisme, la solidesa i la capacitat d’adaptació de l’establiment. Són
fruit del compromís, la professionalitat i l’esperit d’equip de tots els col·laboradors i partners. Volem agrair
sincerament a totes les persones que han contribuït, amb la seva feina i implicació, a fer d’aquest any una
etapa positiva i constructiva. Amb aquests avenços com a base, encarem el futur amb confiança, decidits
a continuar avançant i a afrontar conjuntament els reptes que vindran.



GOVERNANÇA I DIRECCIÓ · GOUVERNANCE ET DIRECTION





Sra. Olga PANÉ (fins a · jusqu'au 7.01.2025)
M. Didier JAFFRE (a partir de · depuis le 8.01.2025)

  

Presidència · Présidence

Vicepresidència · Vice-présidence

M. Didier JAFFRE (fins a · jusqu'au 7.01.2025)
Sra. Olga PANÉ (a partir de · depuis le 8.01.2025)

Membres · Membres

CONSELL D’ADMINISTRACIÓ  ·  CONSEIL D‘ADMINISTRATION

Sr. Pere PARRAMÓN 
Sra. Pilar OTERMIN 
Sr. Alfredo GARCIA 
Sr. Felip BENAVENT 
Sr. Isidre CHIA 
Sr. Jordi GASSIÓ (fins a · jusqu'au 8.10.2025)
Sr. Joan Manel SERRA (a partir de · depuis le 9.10.2025)
Sra. Maria REVENTÓS 
Mme Sandrine CABOT 
M. François CALVET
M. Arnauld GAUTHIER
M. Xavier FAURE
Mme Fabienne COUTY (fins a · jusqu'au 3.06.2025)
Mme Sophie MOAL-MAKAME (a partir de · depuis le 4.06.2025)
Sra. Elisa GORGAS (secretaria · secrétaire)
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CONSELL CONSULTIU  ·  CONSEIL CONSULTATIF

M. Daniel ARMISEN Alcalde de Bourg-Madame · Maire de Bourg-
Madame
Mme Rose DE MONTELLA Personalitat qualificada designada pel
ministre de Salut · Personnalité qualifiée désignée par le Ministre
de la Santé 
M. Michel GARCIA, Conseller general del cantó dels Pirineus
Catalans · Conseiller Général du Canton des Pyrénées Catalanes
Mme Eliane JARICKY, Consellera regional d’Occitània · Conseillère
Régionale d’Occitanie
M. Jean-Dominique LAPORTE, Personalitat qualificada designada
pel ministre de Salut · Personnalité qualifiée désignée par le
Ministre de la Santé 

 
 

Carlos ADSERÀ, Alcalde d’Alp · Maire d’Alp 
Sr. Albert CRUÏLLES Alcalde de Llívia · Maire de Llívia 
Sr. Alfons CASAMAJÓ Alcalde de Ger · Maire de Ger 
Sra. Eulàlia SERRA Alcaldessa de Bellver de Cerdanya · Maire
de Bellver de Cerdanya 
Sra. Roser BOMBARDÓ Alcaldessa de Montellà i Martinet ·
Maire de Montellà i Martinet 
Sr. Joan PLANELLA Personalitat qualificada · Personnalité
qualifiée
Sr. Joan BARNOLA Personalitat qualificada · Personnalité
qualifiée
Sr. Isidre CHIA President del Consell Comarcal de la
Cerdanya · Président du “Consell Comarcal de la
Cerdanya” 

M. François CALVET, Senador honorari de Pirineus Orientals · Sénateur honoraire des Pyrénées Orientales - Personalitat
qualificada designada pel ministre de Salut · Personnalité qualifiée désignée par le Ministre de la Santé 
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President · Président

Membres · Membres 



Sr. Felip BENAVENT 
M. Franck NIVAUD 
Sra. Maria REVENTÓS 
Sra. Pilar OTERMIN 

COMISSIÓ EXECUTIVA · BUREAU EXÉCUTIF

Presidència · Présidence Membres · Membres

M. Xavier FAURE (fins a · jusqu'au 7.01.2025)
Sr. Felip BENAVENT (a partir de · depuis le 8.01.2025)

COMITÈ DE DIRECCIÓ · COMITÉ DE DIRECTION

Direcció general
Direction générale

Dr. Xavier CONILL   

Direcció general adjunta
Direction générale adjointe

Membres · Membres

Dr. Salvador SARRÀ director mèdica · Directeur médical 
Mme Anne DELCASSO directora financera · Directrice économique et financière
Sra. Cristina DEULOFEU directora STIC · Directrice des systèmes d’information
Sra. Mireia TRASERRA directora de RRHH · Directrice des Ressources Humaines
Sr. Xavier CARALT director d’infermeria · Directeur des soins 
Dr. SARRÀ i Xavier CARALT direcció de projectes assistencials transfronterers · Direction des
projets transfrontaliers (a partir de · depuis le 10.12.2024)
M. Romain PUJOL responsable de la unitat d’enginyeria mèdica i projectes · Responsable
de l’Unité d'ingénierie médicale et projets
Sra. Elisa GORGAS responsable de serveis jurídics · Directrice des affaires juridiques
Sra. Cris PLANAS responsable de comunicació i imatge · Responsable de la communication
et de l’image 

M. Grégory GUIBERT 
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FETS DESTACATS · ÉVÉNEMENTS MARQUANTS





GENER 2025. DEBRIEFING ACCIDENT AUTOCAR
Sessió de debriefing sobre l’accident d’un
autocar amb 47 passatgers a Porté-
Puymorens (1 de desembre de 2024), en què
es van atendre 36 persones ferides a
l’Hospital de Cerdanya. La trobada va
permetre analitzar la resposta assistencial,
logística i comunicativa per identificar
aprenentatges i oportunitats de millora.

JANVIER 2025. DÉBRIEFING ACCIDENT AUTOCAR
Session de débriefing à la suite de l’accident
d’un autocar transportant 47 passagers à Porté-
Puymorens (1er décembre 2024), au cours
duquel 36 personnes blessées ont été prises en
charge à l’Hôpital de Cerdagne. Cette rencontre
a permis d’analyser la réponse sanitaire,
logistique et communicationnelle afin d’identifier
des enseignements et des axes d’amélioration.

AVRIL 2025. ATELIERS MÉNOPAUSE
Succès du cycle d’ateliers participatifs sur
la ménopause, organisé par l’Hôpital de
Cerdagne, avec plus de 170 participants et
un niveau de satisfaction très élevé.
L’initiative a permis de créer un espace
collectif de confiance, d’apprentissage et
de levée des tabous.

ABRIL 2025. TALLERS MENOPAUSA
Èxit del cicle de tallers participatius
sobre la menopausa, impulsat per
l’Hospital de Cerdanya, amb més de
170 persones inscrites i un alt nivell
de satisfacció.
La iniciativa ha contribuït a generar
un espai col·lectiu de confiança,
aprenentatge i trencament de tabús.

MARS 2025. VISITE DÉLÉGATION
Visite d’une délégation d’experts sanitaires
des États-Unis, Dr Bill Butcha (Mayo Clinic),
Dre Wendy Thanassi (Centers for Disease
Control and Prevention) et Dr Acran Salmen
Navarro (NYU Grossman School of Medicine)
, venue découvrir le modèle binational de
l’Hôpital de Cerdagne. La visite a été
organisée avec la collaboration de la Dre
Rosa Maria Orriols.

MARÇ 2025. VISITA DELEGACIÓ
Visita d’una delegació d’experts sanitaris
dels Estats Units, Dr. Bill Butcha (Mayo Clinic),
Dra. Wendy Thanassi (Centers for Disease
Control and Prevention) i Dr. Acran Salmen
Navarro (NYU Grossman School of Medicine),
per conèixer el model binacional de
l’Hospital de Cerdanya. La visita es va dur a
terme amb la col·laboració de la Dra. Rosa
Maria Orriols.

ABRIL 2025. JORNADES INTERNACIONALS A TESSALÒNICA
Participació de l’AECT Hospital de Cerdanya en les jornades
internacionals de cooperació transfronterera, on el Dr. Xavier
Conill va presentar el model de l’hospital com a referent
europeu de cooperació entre territoris. La seva experiència va
ser destacada com un exemple consolidat d’integració
sanitària transfronterera al servei de la ciutadania.

AVRIL 2025.
JOURNÉES INTERNATIONALES
À THESSALONIQUE
Participation du GECT Hôpital de
Cerdagne aux journées internationales
de coopération transfrontalière, au cours
desquelles le Dr Xavier Conill a présenté
le modèle de l’hôpital comme une
référence européenne de coopération
entre territoires. Son expérience a été
reconnue comme un exemple consolidé
d’intégration sanitaire transfrontalière au
service des citoyens.
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MAI 2025. VISITE INSTITUTIONNELLE EN ONCOLOGIE
L’Hôpital de Cerdagne accueille le directeur
général de l’Oncopole de Toulouse, le Dr Jean-
Pierre Delord, afin de partager des bonnes
pratiques en matière de prise en charge
oncologique et de renforcer la coopération
entre établissements.

MAI 2025. PRIX ET VISITE ÉDUCATIVE
Le projet « Europa a un pas » remporte le prix « Qu’est-
ce que l’Europe pour toi ? » et les élèves de l’Institut
l’Alzina visitent l’Hôpital de Cerdagne pour découvrir
le modèle transfrontalier et la coordination des
systèmes de santé en zone frontalière.

 MAIG 2025. DART
Posada en marxa del DART, un nou dispositiu
transfronterer de salut mental a la Cerdanya i el
Capcir, adreçat a persones amb trastorns
mentals greus estabilitzats.

MAIG 2025. PREMI I VISITA EDUCATIVA
 El projecte «Europa a un pas» obté el
premi «Què és per a tu Europa?» i
l’alumnat de l’Institut l’Alzina visita
l’Hospital de Cerdanya per conèixer
de prop el model transfronterer i la
coordinació sanitària en zones de
frontera.

JUNY 2025. JORNADES A VIGO
L’AECT Hospital de Cerdanya participa en la trobada ibèrica
d’AECT, on el Dr. Xavier Conill defensa el potencial dels
territoris transfronterers i reclama un major reconeixement
institucional, tot destacant el model laboral com a referent
de futur per a la mobilitat professional a les fronteres.

JUIN 2025. RENCONTRE À VIGO
Le GECT Hôpital de Cerdagne participe à la rencontre ibérique
des GECT, au cours de laquelle le Dr Xavier Conill met en avant
le potentiel des territoires transfrontaliers et appelle à une
meilleure reconnaissance institutionnelle, en soulignant le
modèle de l’emploi comme référence d’avenir pour la mobilité
professionnelle aux frontières.

 
MAIG 2025. VISITA INSTITUCIONAL ONCOLÒGICA
 L’Hospital de Cerdanya rep el director general
de l’Oncopole de Tolosa, el Dr. Jean-Pierre
Delord, per compartir bones pràctiques en
l’atenció oncològica i reforçar la col·laboració
entre centres.

MAI 2025. DART
Mise en place du DART, un nouveau dispositif
transfrontalier de santé mentale en Cerdagne
et dans le Capcir, destiné aux personnes
atteintes de troubles mentaux graves stabilisés.
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AOÛT 2025. JOURNÉE INTERNATIONALE NATURE ET SANTÉ
La Cerdagne accueille la 1re Journée internationale «
Nature et Santé » au Museu Cerdà, réunissant des experts
internationaux pour explorer les liens entre nature, santé
et bien-être, et encourager la collaboration scientifique.

OCTUBRE 2025. JORNADES A Budapest
L’Hospital de Cerdanya presenta el seu model de
cooperació sanitària transfronterera en un taller
europeu d’AECT, on reivindica el reconeixement de
les singularitats dels territoris de frontera i un
estatut específic per als professionals.

SETEMBRE 2025. PATRIMONI I ARQUITECTURA
Jornades Europees del Patrimoni amb una
jornada de portes obertes a l’AECT Hospital de
Cerdanya, centrada en la seva arquitectura,
reconeguda internacionalment i presentada a la
Biennal d’Arquitectura de Venècia l’any 2015

NOVEMBRE 2025. ACORD TRANSFRONTERER D’EMERGÈNCIES
Catalunya i França signen un acord entre el Sistema
d’Emergències Mèdiques (SEM) i el Service d’Aide Médicale
Urgente (SAMU) per coordinar la resposta a emergències a
banda i banda de la frontera, i permetre l’activació dels
recursos més adequats independentment de la ubicació.

NOVEMBRE 2025. ACCORD TRANSFRONTALIER D’URGENCE
La Catalogne et la France signent un accord entre le Sistema
d’Emergències Mèdiques (SEM) et le Service d’Aide Médicale
Urgente (SAMU) pour coordonner la réponse aux urgences de
part et d’autre de la frontière, et permettre l’activation des
ressources les plus adaptées, indépendamment de la
localisation de l’incident.

AGOST 2025. JORNADA INTERNACIONAL NATURA I SALUT
La Cerdanya impulsa la 1a Jornada Internacional
«Natura i Salut» al Museu Cerdà, reunint experts
internacionals per abordar la relació entre natura,
salut i benestar, i fomentar la col·laboració científica.

OCTOBRE 2025. RENCONTRE À BUDAPEST
L’Hôpital de Cerdagne présente son modèle de
coopération sanitaire transfrontalière lors d’un
atelier européen des GECT, en plaidant pour la
reconnaissance des spécificités des territoires
frontaliers et la mise en place d’un statut
spécifique pour les professionnels.

SEPTEMBRE 2025. PATRIMOINE ET ARCHITECTURE
Le GECT Hôpital de Cerdagne participe aux
Journées européennes du patrimoine avec une
journée portes ouvertes dédiée à son architecture,
reconnue à l’international et présentée à la
Biennale d’architecture de Venise le 2015
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RECURSOS I INDICADORS · RESSOURCES ET INDICATEURS





Urgències 10 BOX 
5 places observació
 

Urgences 10 BOX 
5 salles d’observation 

2 sales de part
2 salles d’accouchement

26 consultoris
26 salles de consultation

15 places Hospital de dia 
14 places hemodiàlisi
15 places Hôpital de jour 
14 places hémodyalise

4 quiròfans 
1 sala endoscòpia
4 blocs opératoires 
1 salle endoscopie

24-35 llits  en funcionament
24-35 lits en fonctionnement
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Índex d'ocupació · Taux d'occupation

 Total estades · Total séjours

  Estada mitjana · Durée moyenne du séjour
  

Hospitalitzacions urgents 
Hospitalisations urgentes

Índex de cesàries · Taux de césariennes
  

  Taxa de mortalitat · Taux de mortalité  

 76.31 %
  

   3.72 
  

  85.8 %
  

 20.87 %
  

 2.9 %

  6.708
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ACTIVITAT ·  ACTIVITÉ





CAT: 2087
FR :    849

ALTES · SÉJOURS *
2.936

CAT : 1.019
FR :    288

CIRURGIA ·  CHIRURGIE
1.307

567 Cirurgia convencional · Chirurgie conventionnelle
740 Cirurgia major ambulatòria · Chirurgie majeure ambulatoire

22

*L’increment observat s’explica principalment per un increment de l'activitat real si bé també hi ha
un efecte per un canvi en el criteri de comptabilització de les altes, adaptant-ho als criteris del
CatSalut.

*L’augmentation observée s’explique principalement par une hausse réelle de l’activité, bien qu’il
existe également un effet lié à un changement du critère de comptabilisation des sorties, afin de
l’aligner sur les critères du CatSalut.



91 Parts vaginals · Accouchements vaginaux 
24 Cesàries · Césariennes

CAT: 89
FR : 26

PARTS · ACCOUCHEMENTS
115

17.530  Primeres visites · Premières consultations 
23.223 Visites successives · Consultations de suivi 
  5.710  Visites no presencials · Visites non présentielles

CAT: 38.836
FR : 7.627

CONSULTES ·  CONSULTATIONS
46.463
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Mitjana de 80.3 casos per dia. El període amb més afluència ha
estat l’agost, amb una mitjana de 129.9 casos diaris 
Moyenne de 80.3 passages par jour. La période avec la plus
grande affluence de patients a été le mois d’août, avec une
moyenne de 129.9 passages par jour

CAT: 23.284
FR : 6.030

URGÈNCIES · URGENCES
29.314

HOSPITAL DE DIA · HÔPITAL DE JOUR
3.807

CAT: 2.594
FR : 1.213

1.178 Tractaments · Traitements
2.629 Sessions d’hemodiàlisi · Séances d’hémodialyse
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FARMÀCIA ·  PHARMACIE 
Consums Hospitalització
Consommation hospitalisation :                                          50.497,61 €
Urgències · Urgences :                                                              61.120,47 €
Consum per ingrés · Consommation par hospitalisation:
                             Hospitalització · Hospitalisation :                    27.62 €
                                               Urgències · Urgences :                      2.08 €

7.717 TAC · Scanner
3.559 Ressonància magnètica · IRM
1.749 Mamografies · Mammographies
6.759 Ecografies · Échographies
21.792 Radiografies simples · Radiographies simples

DIAGNÒSTIC PER IMATGE · IMAGERIE    41.576
CAT: 25.422
FR : 16.154
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Bioquímica ·  Biochimie                                        304.709  
Hematologia · Hématologie                                43.490  
Immunologia · Immunologie                                  33.841  

Microbiologia · Microbiologie                                 18.337
Biologia Molecular · Biologie Moléculaire                999
                  Antibiogrames · Antibiogramme                              2.738

Control de qualitat · Contrôle de qualité             18.821 
Dipòsit de sang · Dépôt de sang                           1.242
 

Determinacions externes    
Examens réalisés à l’extérieur

Total determinacions realitzades 
Total des déterminations réalisées  

LABORATORI ·  LABORATOIRE

12.810

436.987
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PERSONES ·  PERSONNES





Persones Físiques · Personnes Physiques : 422
Persones Equivalents · Équivalent temps plein : 375

Professionals · Professionnels : 
   AECT Hospital de Cerdanya · GECT Hôpital de Cerdagne : 69%
   Centre Hospitalier Perpignan : 11%
   Centre Hospitalier de Thuir : 2%
   Hospital de Sant Pau i la Santa Creu : 3%
   Althaia : 6%
   Veolia · Ibermansa · Seguretat : 2%
   PSC Pôle Sanitaire Cerdan : 7%

Mitjana d’edat 
  Âge moyen              

43

Taxa absentisme 
Taux absentéisme

9% 74%26%
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Distribució de la plantilla per Categories  
Répartition des professionnels par catégories 

30



Categories Professionals · Catégories Professionnelles

31



FORMACIÓ ·  FORMATION





Hores de formació · Heures de formation         8.842 hores · heures

Hores de formació continuada 
Heures de formation continue                             6.504 hores · heures

Total hores de formació 
Total heures de formation                                   15.346 hores · heures

Número de participacions · Nombre de participations                                  1.247
Número professionals formats · Nombre de professionnels formés        304
Total accions formatives · Total actions formatives                                           106          

34

FORMACIÓ ·  FORMATION



% PROFESSIONALS FORMATS PER COL·LECTIUS 
% PROFESSIONNELS FORMÉS PAR COLLECTIFS
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ESTUDIANTS PER PROCEDÈNCIA ·  ÉTUDIANTS PAR ORIGINE 

Catalunya · Catalogne                             45 - >  48%
Resta de l’Estat · Reste de l’Etat                 2 - >    2%
França · France                                           34 - >  37%
Andorra · Andorre                                         8 - >   9%
Unió Europea · Union Européenne            4 - >    4%

Número d’estudiants · Nombre d’étudiants           93
Escoles de formació · Écoles de formation                36
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RESULTAT ·  RÉSULTAT





RESULTAT · RÉSULTAT

Despeses pressupostàries · Dépenses budgétaires                                                                    

Resultat 2025 · Résultat 2025                                                                                 

 31.214.035 €

    -4.788 €
39

Resultat excepcional · Résultat exceptionnel                                                                  72.270 €
Amortitzacions · Amortissements                                                         1.497.125 €

Suma de despeses · Total des dépenses                                             32.783.430 €

Tarificació fixa · Dotation globale fixe                                             27.677.957 €

Tarificació activitat pacients catalans  
Tarification à l'activité des patients catalans                                        

 2.579.609 €

Altres ingressos · Autres produits                                2.521.076 €

Suma d'ingressos · Total des produits                                       32.778.642 €



INVERSIONS · INVESTISSEMENTS

Total general · Total général                                                                                 560.629€

Edifici · Bâtiment                                                                             108.642€
Equipament mèdic · Equipements médicaux                       133.878€
Instal·lacions tècniques · Installations techniques                  152.461€
Mobiliari · Mobilier                                                                     19.444€
Sistemes informació i informàtica 
Matériel informatique                                                                   146.203€
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 UNITAT ATENCIÓ A L’USUARI·  RELATION AUX USAGERS





UNITAT ATENCIÓ A L’USUARI · RELATION AUX USAGERS

SUGGERIMENTS 
 SUGGESTIONS

5

CAT:5 FR : 0

AGRAÏMENTS
 REMERCIEMENTS

24 

CAT: 14 FR : 10

RECLAMACIONS 
  RÉCLAMATIONS

82

CAT: 72 FR : 10
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100%

0.00%

100%

1.41 %

Valoració de risc NPP (nafres per pressió)
Évaluation des risques d’ulcère de pression

UPP nosocomials grau III i IV
Ulcères de pression stade III et IV

Valoració de risc de caigudes
Évaluation du risque de chutes

Caigudes en pacients hospitalitzats
Chutes chez les patients hospitalisés

44

QUADRE DE COMANDAMENT DE SEGURETAT DEL PACIENT
TABLEAU DE BORD DE LA SÉCURITÉ DU PATIENT



QUADRE DE COMANDAMENT DE SEGURETAT DEL PACIENT
TABLEAU DE BORD DE LA SÉCURITÉ DU PATIENT

Consum de preparats de base alcohòlica 
per a la higiene de les mans – Hospitalització
Consommation de produtis hydro-alcooliques 
pour l’hygiène des mains – Hospitalisation

12.30 litres

Grau de cobertura de la identificació inequívoca de
pacients
Degré de couverture de l’identification univoque du
patient

99.31 %

45

Grau d’implantació de la llista 
“Cirurgia Segura” (CIRSEG)
Degré d’implantation de la liste de 
“Sécurité Chirurgicale” (CIRSEG)

94.53%





Camí d’Ur, 31 
17520 Puigcerdà

www.hcerdanya.eu

+ 34 972 65 77 77
+ 33 4 88 62 77 77
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	Direcció general adjunta Direction générale adjointe

	FETS DESTACATS · ÉVÉNEMENTS MARQUANTS
	GENER 2025. DEBRIEFING ACCIDENT AUTOCAR Sessió de debriefing sobre l’accident d’un autocar amb 47 passatgers a Porté-Puymorens (1 de desembre de 2024), en què es van atendre 36 persones ferides a l’Hospital de Cerdanya. La trobada va permetre analitzar la resposta assistencial, logística i comunicativa per identificar aprenentatges i oportunitats de millora.
	MARÇ 2025. VISITA DELEGACIÓ Visita d’una delegació d’experts sanitaris dels Estats Units, Dr. Bill Butcha (Mayo Clinic), Dra. Wendy Thanassi (Centers for Disease Control and Prevention) i Dr. Acran Salmen Navarro (NYU Grossman School of Medicine), per conèixer el model binacional de l’Hospital de Cerdanya. La visita es va dur a terme amb la col·laboració de la Dra. Rosa Maria Orriols.
	ABRIL 2025. TALLERS MENOPAUSA Èxit del cicle de tallers participatius sobre la menopausa, impulsat per l’Hospital de Cerdanya, amb més de 170 persones inscrites i un alt nivell de satisfacció. La iniciativa ha contribuït a generar un espai col·lectiu de confiança, aprenentatge i trencament de tabús.
	ABRIL 2025. JORNADES INTERNACIONALS A TESSALÒNICA Participació de l’AECT Hospital de Cerdanya en les jornades internacionals de cooperació transfronterera, on el Dr. Xavier Conill va presentar el model de l’hospital com a referent europeu de cooperació entre territoris. La seva experiència va ser destacada com un exemple consolidat d’integració sanitària transfronterera al servei de la ciutadania.
	JANVIER 2025. DÉBRIEFING ACCIDENT AUTOCAR Session de débriefing à la suite de l’accident d’un autocar transportant 47 passagers à Porté-Puymorens (1er décembre 2024), au cours duquel 36 personnes blessées ont été prises en charge à l’Hôpital de Cerdagne. Cette rencontre a permis d’analyser la réponse sanitaire, logistique et communicationnelle afin d’identifier des enseignements et des axes d’amélioration.
	MARS 2025. VISITE DÉLÉGATION Visite d’une délégation d’experts sanitaires des États-Unis, Dr Bill Butcha (Mayo Clinic), Dre Wendy Thanassi (Centers for Disease Control and Prevention) et Dr Acran Salmen Navarro (NYU Grossman School of Medicine) , venue découvrir le modèle binational de l’Hôpital de Cerdagne. La visite a été organisée avec la collaboration de la Dre Rosa Maria Orriols.
	AVRIL 2025. ATELIERS MÉNOPAUSE Succès du cycle d’ateliers participatifs sur la ménopause, organisé par l’Hôpital de Cerdagne, avec plus de 170 participants et un niveau de satisfaction très élevé. L’initiative a permis de créer un espace collectif de confiance, d’apprentissage et de levée des tabous.
	AVRIL 2025. JOURNÉES INTERNATIONALES À THESSALONIQUE Participation du GECT Hôpital de Cerdagne aux journées internationales de coopération transfrontalière, au cours desquelles le Dr Xavier Conill a présenté le modèle de l’hôpital comme une référence européenne de coopération entre territoires. Son expérience a été reconnue comme un exemple consolidé d’intégration sanitaire transfrontalière au service des citoyens.
	MAIG 2025. VISITA INSTITUCIONAL ONCOLÒGICA  L’Hospital de Cerdanya rep el director general de l’Oncopole de Tolosa, el Dr. Jean-Pierre Delord, per compartir bones pràctiques en l’atenció oncològica i reforçar la col·laboració entre centres.
	MAIG 2025. PREMI I VISITA EDUCATIVA  El projecte «Europa a un pas» obté el premi «Què és per a tu Europa?» i l’alumnat de l’Institut l’Alzina visita l’Hospital de Cerdanya per conèixer de prop el model transfronterer i la coordinació sanitària en zones de frontera.
	MAIG 2025. DART Posada en marxa del DART, un nou dispositiu transfronterer de salut mental a la Cerdanya i el Capcir, adreçat a persones amb trastorns mentals greus estabilitzats.
	JUNY 2025. JORNADES A VIGO L’AECT Hospital de Cerdanya participa en la trobada ibèrica d’AECT, on el Dr. Xavier Conill defensa el potencial dels territoris transfronterers i reclama un major reconeixement institucional, tot destacant el model laboral com a referent de futur per a la mobilitat professional a les fronteres.
	MAI 2025. VISITE INSTITUTIONNELLE EN ONCOLOGIE L’Hôpital de Cerdagne accueille le directeur général de l’Oncopole de Toulouse, le Dr Jean-Pierre Delord, afin de partager des bonnes pratiques en matière de prise en charge oncologique et de renforcer la coopération entre établissements.
	MAI 2025. DART Mise en place du DART, un nouveau dispositif transfrontalier de santé mentale en Cerdagne et dans le Capcir, destiné aux personnes atteintes de troubles mentaux graves stabilisés.
	MAI 2025. PRIX ET VISITE ÉDUCATIVE Le projet « Europa a un pas » remporte le prix « Qu’est-ce que l’Europe pour toi ? » et les élèves de l’Institut l’Alzina visitent l’Hôpital de Cerdagne pour découvrir le modèle transfrontalier et la coordination des systèmes de santé en zone frontalière.
	JUIN 2025. RENCONTRE À VIGO Le GECT Hôpital de Cerdagne participe à la rencontre ibérique des GECT, au cours de laquelle le Dr Xavier Conill met en avant le potentiel des territoires transfrontaliers et appelle à une meilleure reconnaissance institutionnelle, en soulignant le modèle de l’emploi comme référence d’avenir pour la mobilité professionnelle aux frontières.
	NOVEMBRE 2025. ACORD TRANSFRONTERER D’EMERGÈNCIES Catalunya i França signen un acord entre el Sistema d’Emergències Mèdiques (SEM) i el Service d’Aide Médicale Urgente (SAMU) per coordinar la resposta a emergències a banda i banda de la frontera, i permetre l’activació dels recursos més adequats independentment de la ubicació.
	SETEMBRE 2025. PATRIMONI I ARQUITECTURA Jornades Europees del Patrimoni amb una jornada de portes obertes a l’AECT Hospital de Cerdanya, centrada en la seva arquitectura, reconeguda internacionalment i presentada a la Biennal d’Arquitectura de Venècia l’any 2015
	OCTUBRE 2025. JORNADES A Budapest L’Hospital de Cerdanya presenta el seu model de cooperació sanitària transfronterera en un taller europeu d’AECT, on reivindica el reconeixement de les singularitats dels territoris de frontera i un estatut específic per als professionals.
	AGOST 2025. JORNADA INTERNACIONAL NATURA I SALUT La Cerdanya impulsa la 1a Jornada Internacional «Natura i Salut» al Museu Cerdà, reunint experts internacionals per abordar la relació entre natura, salut i benestar, i fomentar la col·laboració científica.
	AOÛT 2025. JOURNÉE INTERNATIONALE NATURE ET SANTÉ La Cerdagne accueille la 1re Journée internationale « Nature et Santé » au Museu Cerdà, réunissant des experts internationaux pour explorer les liens entre nature, santé et bien-être, et encourager la collaboration scientifique.
	SEPTEMBRE 2025. PATRIMOINE ET ARCHITECTURE Le GECT Hôpital de Cerdagne participe aux Journées européennes du patrimoine avec une journée portes ouvertes dédiée à son architecture, reconnue à l’international et présentée à la Biennale d’architecture de Venise le 2015
	OCTOBRE 2025. RENCONTRE À BUDAPEST L’Hôpital de Cerdagne présente son modèle de coopération sanitaire transfrontalière lors d’un atelier européen des GECT, en plaidant pour la reconnaissance des spécificités des territoires frontaliers et la mise en place d’un statut spécifique pour les professionnels.
	NOVEMBRE 2025. ACCORD TRANSFRONTALIER D’URGENCE La Catalogne et la France signent un accord entre le Sistema d’Emergències Mèdiques (SEM) et le Service d’Aide Médicale Urgente (SAMU) pour coordonner la réponse aux urgences de part et d’autre de la frontière, et permettre l’activation des ressources les plus adaptées, indépendamment de la localisation de l’incident.
	RECURSOS I INDICADORS · RESSOURCES ET INDICATEURS
	2 sales de part 2 salles d’accouchement
	26 consultoris 26 salles de consultation
	24-35 llits  en funcionament 24-35 lits en fonctionnement
	4 quiròfans  1 sala endoscòpia
	4 blocs opératoires  1 salle endoscopie
	15 places Hospital de dia  14 places hemodiàlisi
	15 places Hôpital de jour  14 places hémodyalise
	Urgències 10 BOX  5 places observació
	Urgences 10 BOX  5 salles d’observation
	76.31 %
	Índex d'ocupació · Taux d'occupation
	Total estades · Total séjours
	6.708
	3.72
	Estada mitjana · Durée moyenne du séjour
	Hospitalitzacions urgents  Hospitalisations urgentes
	85.8 %
	Índex de cesàries · Taux de césariennes
	20.87 %
	Taxa de mortalitat · Taux de mortalité
	2.9 %
	ACTIVITAT ·  ACTIVITÉ
	ALTES · SÉJOURS * 2.936
	CAT: 2087 FR :    849
	CIRURGIA ·  CHIRURGIE 1.307
	CAT : 1.019 FR :    288
	567 Cirurgia convencional · Chirurgie conventionnelle 740 Cirurgia major ambulatòria · Chirurgie majeure ambulatoire

	PARTS · ACCOUCHEMENTS 115
	CAT: 89 FR : 26
	CONSULTES ·  CONSULTATIONS 46.463
	CAT: 38.836 FR : 7.627
	URGÈNCIES · URGENCES 29.314
	CAT: 23.284 FR : 6.030
	HOSPITAL DE DIA · HÔPITAL DE JOUR 3.807
	CAT: 2.594 FR : 1.213
	DIAGNÒSTIC PER IMATGE · IMAGERIE    41.576
	7.717 TAC · Scanner 3.559 Ressonància magnètica · IRM 1.749 Mamografies · Mammographies 6.759 Ecografies · Échographies 21.792 Radiografies simples · Radiographies simples

	FARMÀCIA ·  PHARMACIE
	Consums Hospitalització Consommation hospitalisation :                                          50.497,61 € Urgències · Urgences :                                                              61.120,47 € Consum per ingrés · Consommation par hospitalisation:                              Hospitalització · Hospitalisation :                    27.62 €                                                Urgències · Urgences :                      2.08 €

	LABORATORI ·  LABORATOIRE
	Total determinacions realitzades  Total des déterminations réalisées
	436.987

	PERSONES ·  PERSONNES
	9%
	26%
	74%
	Distribució de la plantilla per Categories   Répartition des professionnels par catégories
	Categories Professionals · Catégories Professionnelles
	FORMACIÓ ·  FORMATION
	FORMACIÓ ·  FORMATION
	Hores de formació · Heures de formation         8.842 hores · heures
	Hores de formació continuada  Heures de formation continue                             6.504 hores · heures
	Total hores de formació  Total heures de formation                                   15.346 hores · heures

	% PROFESSIONALS FORMATS PER COL·LECTIUS  % PROFESSIONNELS FORMÉS PAR COLLECTIFS
	ESTUDIANTS PER PROCEDÈNCIA ·  ÉTUDIANTS PAR ORIGINE

	Catalunya · Catalogne                             45 - >  48% Resta de l’Estat · Reste de l’Etat                 2 - >    2% França · France                                           34 - >  37%              Andorra · Andorre                                         8 - >   9% Unió Europea · Union Européenne            4 - >    4%
	RESULTAT ·  RÉSULTAT
	RESULTAT · RÉSULTAT
	Suma de despeses · Total des dépenses
	32.783.430 €
	Suma d'ingressos · Total des produits
	32.778.642 €
	Resultat 2025 · Résultat 2025
	-4.788 €

	INVERSIONS · INVESTISSEMENTS
	Total general · Total général
	560.629€
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